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Lista de siglas

CONTER - CONSELHO NACIONAL DE TECNICOS EM RADIOLOGIA
CRTR 3R - CONSELHO REGIONAL DE TECNICOS EM RADIOLOGIA 3.2 REGIAO
COREFI - COMISSAO REGIONAL DE FISCALIZACAO
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APRESENTACAO

O Relatorio esta estruturado com uma Introducao, com Planejamentos e Resultados,
Estrutura de Governanca e de auto controle da Gestdo, Informacdo sobre a Gestdo de
Pessoas, Terceirizag¢Oes e outros e Informacdes Contabeis, etc



VISAO GERAL

Finalidade e competéncias

A principal finalidade do CRTR 3a. Regido ¢ a fiscalizacdo do exercicio da profissdo dos
Técnicos, Tecnodlogos e Auxiliares de Radiologia na jurisdicdo do Estado de Minas Gerais.

Exerce poder de policia em relacdo aos seus jurisdicionados, zelar através de todos os
meios ao seu alcance pelo desempenho ético das aplicacBes das técnicas radiologicas, bem
como pelo prestigio e bom conceito da profissdo e dos que a exer¢cam legalmente.

Entre as competéncias do CRTR 32 Regido, conforme Artigo 23, do Decreto Lei n.°
92.790/86, estéo :
- deliberar sobre a inscri¢do e cancelamento no quadro do Conselho;
- manter um registro dos Técnicos em Radiologia, legalmente habilitados, com exercicio na
respectiva Regido;
- fiscalizar o exercicio da profissdo de Técnico em Radiologia;
- conhecer, apreciar e decidir os assuntos atinentes a ética profissional, impondo as
penalidades que couberem;
- elaborar a proposta de seu regimento interno, submetendo-a a aprovacdo do Conselho

Nacional;

- expedir carteira profissional;
- velar pela conservacao da honra e da independéncia do Conselho e pelo livre exercicio legal
dos direitos dos radiologistas;
- promover, por todos 0os meios ao seu alcance, o perfeito desempenho técnico e moral da
profissdo e o prestigio e bom conceito da Radiologia, e dos profissionais que a exercam;
- publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relacdo dos profissionais registrados;
- exercer 0s atos de jurisdi¢do que por lei Ihes sejam cometidos;
- representar ao Conselho Nacional de Técnicos em Radiologia sobre providéncias
necessarias para a regularidade dos servicos e da fiscalizacdo do exercicio da profissao.

Normas e regulamento de criagéo, alteracao e funcionalidade da unidade
O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 3a. Regido - CRTR 3a. REGIAO, entidade
de direito publico, criado através da Lei n.° 7.394, de 29 de outubro de 1985, regulamentada
pelo Decreto n.° 92.790, de 17 de junho de 1986 e através da Resolucdo do Conselho
Nacional de Técnicos em Radiologia - CONTER N.° 009/88, de 27 de maio de 1988 e sua
gestdio e estrutura estdo regulamentadas pelo seu Regimento Interno e Resolucdes do
CONTER. Edicéo de Portarias e Deliberagdes.

Breve Historico da Entidade
Nossa Autarquia foi criada ha 29 (vinte e nove) anos atras e neste periodo ja teve no

comando de sua Administracdo cinco Corpos de Conselheiros eleitos de forma direta pela
Categoria, possui Sede propria.

Organograma (em anexo)



PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

PLANO ESTRATEGICO

Visao Geral

Apresentacédo da técnica de planejamento estratégico adotada

O Plano de Ac¢des do CRTR 3a. Regido para o exercicio de 2017 visou atingir o maior
percentual de nosso Planejamento de Atividades e A¢Oes, dentre as quais aumentar a efetiva
fiscalizacdo do exercicio profissional em nosso Estado; aprimorar o Programa de Conciliacéo
de Débitos para os nossos Profissionais Inadimplentes; aperfeicoar o nosso canal de
comunicagdo com 0s nossos Profissionais e a Sociedade através da reformulagdo continua do
site do CRTR 3a. Regido de forma a nos possibilitar uma melhor mensuracdo do trabalho
desenvolvido por este Regional.

Viséo

Contribuir para o avanco das ciéncias radiologicas, visando uma melhor
qualidade na prestacdo de nossos servicos, primar pelo respeito ao nosso Codigo de
Etica, sendo referéncia como 6rgao de profissdo regulamentada, politicamente articulado
e formador de opinido, consolidando a profissdo como fator de protecdo da sociedade,
praticando constantemente e incansavelmente uma fiscalizagéo profissional.

Missao

Promover o desenvolvimento da nossa profissdo, primando pela ética e qualidade na
prestacdo de servigos, realizando o registro e a fiscalizacdo dos Profissionais das Técnicas
Radioldgicas e das Empresas que executam somente os servicos de Radiodiagndsticos
Médicos e Odontoldgicos, atuando como fator de qualificacdo profissional e consolidacdo
do conhecimentos em radioprotecdo radioldgica levando seguranca e protecdo para a
Sociedade.

Valores
Desempenhar com ética e eficiéncia a gestdo do CRTR 3a. Regido.

Diagnostico Estratégico

Analise de ambiente interno

A estrutura do ambiente interno do CRTR 3a. Regido é formada por Diretoria,
Conselheiros Efetivos e Suplentes e quadro de Pessoal qualificado, proporcionando uma

melhor execugdo das suas atividades administrativas e fiscalizatoria dos Profissionais que
executam as diversas técnicas radioldgicas.



Analise de ambiente externo

Quando da execucdo de suas atividades 0 CRTR 3a. Regido atua em conformidade com
o Sistema CONTER/CRTR's. Tem em seu  escopo a responsabilidade de registrar 0s
Auxiliares, Técnicos e Tecnologos de Radiologia e em parceria com outras Instituicoes
fiscalizar as condicdes de trabalho de seus Profissionais aplicando san¢des quando couberem
e executando as determinacgdes exaradas pelas Resolucdes do CONTER.

Fatores criticos para o sucesso do planejamento estratégico

Diversos fatores criticos influenciam o sucesso de nosso planejamento estratégico,
dentre eles podemos citar o pequeno numero de funcionarios, a situacdo profissional de
seus Conselheiros que tém que dividir 0 seu tempo entre a gestdo e seus compromissos
profissionais particulares e pessoais; a dificuldade de criacdo de Comissdes Transitorias
que poderiam colaborar com a gestdo, 0 que nos obriga a estar sempre avaliando e
priorizando ajustes no que foi planejado e no que se consegue efetivamente
implementar.

Elaboracdo da Estratégia

Identificacdo da estratégia atual

Em consonancia com nosso Regimento Interno a Diretoria Executiva elabora o
Planejamento de Atividades e A¢Bes do CRTR 3a. Regido para o exercicio e 0 apresenta em
Reunido Plenéaria para o Corpo de Conselheiros para debate e aprovacdo ou ndo das propostas
que visam entre outros, a melhoria da fiscalizagdo, a reducdo da inadimpléncia, o
estreitamento das relacdes com nossos Profissionais, etc.

Identificacdo da estratégia futura
Perseguir usando de todos os meios possiveis para a implementacdo e consolidacdo das
acOes previstas, visando o aperfeicoamento do modelo de gestdo ora desenvolvido.

Objetivos e Metas
Objetivos e Metas

> Macro Objetivo e Obijetivo final:
PROJETO DE FISCALIZACAO
Consideramos este Projeto a mola mestre da nossa gestdo, pois € através dela que se da
uma interacdo maior com o nosso Profissional, levando para ele a convicgdo de que o
Conselho esta cumprindo com sua principal atribuicdo, que é fiscalizar o exercicio ilegal
das técnicas radiol6gicas.

o Meta:

META DE FISCALIZACAO

Considerando a area de abrangéncia do nosso Regional (Estado de Minas Gerais) e
considerando que nosso quadro efetivo de Agentes Fiscais € pequeno para cobrir
anualmente os 853 municipios sob nossa fiscalizagéo, temos procurado ser seletivo para
gue ano a ano possamos distribuir nossos trabalhos fiscalizatérios de forma a atingir o
maior namero de profissionais/inadimplentes/denuncias. Em funcéo disso, nossa Meta
de Fiscalizacdo para o exercicio de 2017 foi direcionada para alcancar 100% (cem por
cento) dos Profissionais das Técnicas Radioldgicas/indimplentes/denunciados.



COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

Introducéo

O CRTR 3a. Regido é uma Autarquia Publica Federal que atua dentro de um Sistema que engloba o
Conselho Nacional de Técnicos em Radiologia - CONTER e os demais Conselhos Regionais do
Sistema.

Misséo/Finalidade institucional
Sua Misséo é cumprir o estabelecido em sua Lei Federal, Decreto Lei, Regimento Interno e
Resolucdes do CONTER, cuja finalidade principal é a Fiscalizacdo do Exercicio llegal das
Técnicas Radioldgicas.

Competéncias Legais

Tem poder de policia junto aos seus Profissionais quando nos servicos fiscalizatorios, bem como
obrigacdo de buscar parcerias com outras instituicdes que englobam de um modo ou de outro a sua area
de atuacdo.

Andlise critica

Por fazermos parte de um Sistema interativo e possuirmos caracteristicas préprias com situagdes
peculiares a nossa Regido, muitas vezes nos defrontamos com o estabelecido nas diversas Resolucdes
do CONTER cuja aplicabilidade em nosso Regional se mostra temeréaria pelo risco de futuras demandas
judiciais, quando ja ndo as existem, colocando-nos numa situacdo de desconforto administrativo quanto
ao estabelecido nas normas em questao.



FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

Anualmente nosso Conselho elabora um Planejamento de Atividades a serem
desenvolvidas para o exercicio seguinte. Dentro deste Planejamento estabeleceu-se
que no Projeto de Fiscalizacdo deveriamos atingir em torno de 3.500 (trés mil e
quinhentos) profissionais fiscalizados e 440 (quatrocentos e quarenta)
estabelecimentos fiscalizados.

O monitoramento destas metas € feita através de Relatorios Semanais de
Fiscalizacdo onde obtemos todas as informagdes necessarias para a mensuracao da
execucgdo de nossos planos.

Como resultado do planejado, nossa COREFI - COMISSAO REGIONAL DE
FISCALIZACAO atingiu os seguintes numeros durante o exercicio, a saber:

- Locais Visitados: 257;

- Pessoa Juridica Notificada: 08;

- Profissionais Técnicos e Tecnologos Fiscalizados: 1.444;

- Profissionais Técnicos e Tecno6logos Notificados/Autuados: 329.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Todas as acdes do CRTR 3a. Regido dependem exclusivamente dos recursos
disponiveis oriundos das anuidades e multas recebidas dos nossos registrados, durante o
exercicio.

Em funcdo disto nossa Gestdo procurou aplicar uma estratégia seletiva com a finalidade
de alcancar o méaximo possivel de seu Planejamento Estratégico.

DESCRICAO:
META/OBJETIVO:

PROJETO DE FISCALIZACAO:

ACAO:
DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE FISCALIZACAO:

DESCRICAO DO RESULTADO:



Durante o exercicio de 2017 a COREFI através de seus Agentes Fiscais entre
outras coisas, fiscalizaram 257 instituicdes, que resultaram em 1.444 profissionais
Técnicos/Tecndlogos em Radiologia fiscalizados com 329 notificagdes e
atuacoes, alem de 08 pessoas juridicas notificadas.

Setor Responsavel
COREFI - COMISSAO REGIONAL DE FISCALIZACAO

Valor Planejado
R$ 100.000,00

Valor Executado
R$ 65.000,00

Disfuncdao estrutural ou situacional

O CRTR 3a. Regido programou em seu Projeto de Fiscalizacdo atingir em torno
de 3.500 (trés mil e quinhentos) Profissionais das Técnicas Radioldgicas/inadimplentes
e outros, porém devido ao numero reduzido de Agentes Fiscais e das dificuldades
financeiras por que passamos ndo conseguimos atingir o indice planejado e atingimos
41,25% (quarenta e um por cento virgula vinte e cinco) da Meta programada.

Representatividade

A Fiscalizacdo empreendida pelo CRTR 3a. Regido contribuiu de forma
significativa na aproximagéo de nossa Instituicdo com os seus Profissionais,
diminuindo o exercicio irregular e ilegal da profissdo, contribuindo dessa maneira
também com a sociedade , principalmente  no tocante a prote¢do e seguranca
operacional das técnicas radiol6gicas em nosso Estado.

Tempestividade
Todos os trabalhos fiscalizatérios do CRTR 3a. Regido se desenvolveram
durante o exercicio de 2017.



APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

O CRTR 3a. Regido tem como norma monitorar e avaliar o resultado de seus atos de
gestdo atraveés de indicadores qualificados para cada um de seus objetivos estratégicos.

Macro objetivo, Objetivo, ou Meta
PROJETO DE FISCALIZACAO

Acéo
Realizar trabalhos fiscalizatérios do exercicio profissional das técnicas radioldgicas no
estado de Minas Gerais.

Nome
PROJETO DE FISCALIZA(;AO

Descricao
Indicar o indice de efetividade dos Profissionais fiscalizados.

Setor Responséavel
COREFI - COMISSAO REGIONAL DE FISCALIZACAO

Valor Planejado
R$ 100.000,00

Tipo de Indicador
Produtividade

Formula de Célculo
PPF : PEF X 100

Legenda da Férmula de Calculo
PPF: PROFISSIONAIS PREVISTOS PARA SEREM FISCALIZADOS
PEF: PROFISSIONAIS EFETIVAMENTE FISCALIZADOS

Meta do Periodo
Nossa Meta de Fiscalizagdo para o exercicio de 2017 era de fiscalizar
3.500 (trés mil e quinhentos) Profissionais.

Periodo de Realizacéo
Exercicio de 2017.



Unidade de medida do indicador
Percentual

Resultado
Parcialmente atingido

Periodicidade de Atualizacao
Tempo real

Analise critica

Considerando nossa previsdo de fiscalizar 3.500 Profissionais e considerando que
fiscalizamos 1.444 Profissionais concluimos que efetivamente conseguimos atingir
41,25% (quarenta e um por cento virgula vinte e cinco) da meta prevista, 0 que nos
conduz a atingir no exercicio seguinte indices melhores.






GOVERNANCA

A estrutura de governanca do CRTR 3a. Regido reflete a sua natureza Colegiada e tem como sua area de
atuacdo todo o Estado de Minas Gerais. A cada cinco anos sdo realizadas Elei¢Ges através do voto direto
de todos os Profissionais Registrados Ativos para eleger um Corpo de Conselheiros composto por 09
(nove) Conselheiros Efetivos e 09 (nove) Conselheiros Suplentes. ApOs a cerimdnia de posse, 0S
Conselheiros Efetivos se relnem para eleger a Diretoria Executiva que serd composta pelo Diretor
Presidente, Diretor Secretario e Diretor Tesoureiro, para um mandato de dois anos e meio ao fim do qual
se realizard outra elei¢do interna envolvendo novamente os Conselheiros Efetivos que poderdo recompor
ou manter a Diretoria eleita para um novo mandato de dois anos e meio. Suas acdes sdo estabelecidas por
um Cronograma Gerencial formalizado pela Diretoria com o aval do seu Plenario e irdo dar
sustentabilidade e direcionamento para sua execucao. Todas essas a¢des deverdo estar em conformidade
com toda a legislagdo que nos regem, a saber: Lei Federal n.° 7.394/85, Decreto Lei n.° 92.790/86,
Regimento Interno e Resolugdes do CONTER. Sua estrutura também possui um Organograma onde é
inserida toda a estrutura do Conselho através de seus diversos Departamentos, Assessoria Juridica,
Assessoria Contabil e suas ComissGes Permanentes de Tomada de Contas, de Fiscalizacdo, de Licitagdo e
de Etica. Além disso a Diretoria podera criar através de Portarias, Comissdes Transitorias com
finalidades especificas e prazos determinados.
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DIRIGENTES

Diretor Presidente
LUCIANO HENRIQUE XAVIER MONTEIRO

Periodo de Gestao: 06/11/2017 a 05/05/2020

CPF: 941.323.136-20

Endereco: Rua Francisco da Veiga, N.° 114 — Apto. N.° 102
Bairro: Monsenhor Messias

30.720-490-Belo Horizonte/ MG

Ato De Investidura Do Cargo: Ata de Reuniiao Plenaria Ordinaria realizada no
dia 06/11/2017, apos Posse do 6.° Corpo de Conselheiros do CRTR 3% Regiao
eleitos na Eleicao realizada no dia O1 de agosto de 2017.

Diretor Secretario
DOUGLAS DE ARAUJO

Periodo de Gestao: 06/11/2017 a 05/05/2020

CPF: 999.880.466-34

Endereso: Rua Santo Antonio do Monte, N.° 671 - Apto. N.° 14
Bairro: Santo Antonio
30.330-220 - Belo Horizonte/ MG

Ato De Investidura Do Cargo: Ata de Reunido Plenaria Ordinaria realizada no
dia 06/11/2017, apos Posse do 6.° Corpo de Conselheiros do CRTR 3. Regiao
eleitos na Eleicao realizada no dia O1 de agosto de 2017.

Diretor Tesoureiro
LEANDRO MARCELO PRADO

Periodo de Gestao: 06/11/2017 a 05/05/2020

CPF: 049.317.756-67

Endereco: Rua Dona Luzia Coracao de Jesus, N.° 135
Bairro: Vila Inconfidéncia
32.666-070 — Betim /MG

Ato De Investidura Do Cargo: Ata de Reuniiao Plenaria Ordinaria realizada no
dia 06/11/2017, apos Posse do 6.° Corpo de Conselheiros do CRTR 3% Regiao
eleitos na Eleicao realizada no dia 01 de agosto de 2017.




Diretor Presidente
PAULO ROBERTO LIMA RIBEIRO

Periodo de Gestao: 01/01/2017 a 05/11/2017

CPF: 235.769.017-87

Endereco: Rua Itaparica, N.° 411 - Apto. N.° 201
Bairro: Serra
30.240-130-Belo Horizonte/ MG

Ato De Investidura Do Cargo: Ata de Reuniiao Plenaria Ordinaria, realizada no
dia 14/03/2015.
Prazo de Mandato Eletivo: 01/04/2015 a 30/09/2017

Diretor Secretario
JOSE ANTONIO MAGALHAES

Periodo de Gestao: 01/01/2017 a05/11/2017

CPF: 471.006.726-00

Enderego: Av. Sinfronio Brochado, N.° 300 - Apto. N.° 403
Bairro: Barreiro
30.640-000 - Belo Horizonte/ MG

Ato De Investidura Do Cargo: Ata de Reuniio Plenaria Ordinaria, realizada no dia
14/03/2015.
Prazo de Mandato Eletivo: 01/04/2015 a 30/09/2017

Diretor Tesoureiro
MARCELO ASSUN(;AO SILVA

Periodo de Gestao: 01/01/2017 a05/11/2017

CPF: 399.458.206-72
Endereco: Rua Dr. Geraldo Soares de Sa, N.° 25 — Apto. N.° 01 - Vila Tanque
35.930-437 — Joao Monlevade/ MG

Ato De Investidura Do Cargo: Ata de Reuniiao Plenaria Ordinaria, realizada no
dia 14/03/2015.
Prazo de Mandato Eletivo: 01/04/2015 a 30/09/2017




AUDITORIA

Atuacéo da Unidade de Auditoria Interna

O CRTR 3a. Regido ndo possui Auditoria Interna, porém este trabalho é realizado pela sua
Comissdo Permanente de Tomada de Contas que se reine duas vezes por ano para fiscalizar o
movimento financeiro, desde o0s processos econdémicos até os respectivos balancetes mensais e
balangos anuais, registrando em Ata propria sua opinido e, emitindo Parecer.

Indicadores quantitativos e qualitativos das auditorias e/ou

fiscalizacdes realizadas no exercicio

Cumpre a Comissdo de Tomada de Contas, fiscalizar o movimento financeiro, desde 0s processos
econdmicos até os respectivos balancetes trimestrais e balancos anuais, registrando em livro de Ata
préprio sua opinido e, emitindo Parecer. Os indicadores que usamos para nortear e avaliar nossas agoes
sdo decorrentes das recomendacdes e observacdes propostas pela Auditoria de Controle Interno do
CONTER que ¢ realizada anualmente sobre nossa Prestacdo de Contas.

Redesenhos da estrutura organizacional da Unidade de auditoria e

ganhos operacionais deles decorrentes

Como j& citado acima ndo possuimos unidade de Auditoria Interna porém nossa Comissdo de
Tomada de Contas é indicada através de Portaria pela Diretoria Executiva do CRTR 3a. Regido e é
composta de 03 (trés) Conselheiros conforme o previsto no Regimento Interno do CRTR 3a.
Regido.

Demonstracdo da execucao do plano anual de auditoria, avaliacdo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas

Como ndo possuimos Auditoria Independente, nossas Auditorias sdo realizadas através de
convocagdes semestrais da COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS do CRTR 3a. Regido, onde a
mesma emite seus pareceres apds analise do Planejado e do Executado e ap6s 0s mesmos, sdo
colocados para analise e julgamento do Plenario do CRTR 3a. Regido, cujo resultado € registrado em
Ata propria.

Informacdes adicionais
N&o ha.



APURACOES

Descricao da execucéao das atividades de correcéo, principais eventos
apurados e as providéncias adotadas
Nossa Estrutura Regimental e Organizacional conduz para que todos os atos de correigdo e apuragao

de quaisquer eventos que acontecam em nossa Entidade sejam apurados e concluidos com as
necessarias providéncias, pela Diretoria Executiva, sua Geréncia Administrativa e pelo Supervisor.



GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos e dos controles internos deste Regional é feita pela sua Diretoria Executiva, sua
Geréncia Administrativa e seu Supervisor Administrativo e suas Comissdes Permanentes. Quando ha
necessidade e identificacdo de algum evento anormal a Diretoria Executiva nomeia uma Comissao
Transitoria especifica para dar suporte na solucéo da situacdo identificada, além de caso haja necessidade
solicitar a presenca de sua Assessoria Juridica.



POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E
MEMBROS DE COLEGIADOS

PAULO ROBERTO LIMA RIBEIRO

Cargo: DIRETOR PRESIDENTE
Tipo de Remuneragcéo: Verbas Indenizatorias
Valor total no exercicio: R$ 0,00

Os dirigentes do CRTR 3a. Regido ocupam cargos honorificos e recebem por
isto verbas indenizatorias quando no desempenho de suas funcdes publicas,
estabelecidas nas Resolugbes do CONTER em conformidade com a Lei
Federal n.° 7.394/85 e Decreto Lei 92.790/86.

JOSE ANTONIO MAGALHAES
. J |

Cargo: DIRETOR SECRETARIO

Informagdes adicionais:

Tipo de Remuneragéo: VERBAS INDENIZATORIAS

Valor total no exercicio: R$ 0,00

Os dirigentes do CRTR 3a. Regido ocupam cargos honorificos e recebem por isto verbas indenizatorias
Informagcdes adicionais: quando no desempenho de suas fungdes publicas, estabelecidas nas Resolugdes do CONTER em
conformidade com a Lei Federal n.° 7.394/85 e Decreto Lei 92.790/86.

MARCELO ASSUNCAO SILVA

Cargo: DIRETOR TESOUREIRO
Tipo de Remuneragéo: VERBAS INDENIZATORIAS

Valor total no exercicio: R$ 0,00

Os dirigentes do CRTR 3a. Regido ocupam cargos honorificos e recebem por isto verbas indenizatorias
Informagcdes adicionais: quando no desempenho de suas fungdes publicas, estabelecidas nas Resolugdes do CONTER em

conformidade com a Lei Federal n.® 7.394/85 e Decreto Lei 92.790/86.



LUCIANO HENRIQUE XAVIER MONTEIRO|

Cargo: DIRETOR PRESIDENTE
Tipo de Remuneragéo: Verbas Indenizatorias
Valor total no exercicio: R$ 0,00

Os dirigentes do CRTR 3a. Regido ocupam cargos honorificos e recebem por
isto verbas indenizatérias quando no desempenho de suas funcBes publicas,
estabelecidas nas Resolugbes do CONTER em conformidade com a Lei
Federal n.° 7.394/85 e Decreto Lei 92.790/86.

Informagdes adicionais:

Dirigente: DOUGLAS DE ARAUJO

Cargo: DIRETOR SECRETARIO
Tipo de Remuneragéo: VERBAS INDENIZATORIAS

Valor total no exercicio: R$ 0,00

Os dirigentes do CRTR 3a. Regido ocupam cargos honorificos e recebem por isto verbas indenizatérias
Informagdes adicionais: quando no desempenho de suas fungdes publicas, estabelecidas nas Resolugdes do CONTER em

conformidade com a Lei Federal n.° 7.394/85 e Decreto Lei 92.790/86.

LEANDRO MARCELO PRADO

]
Cargo: DIRETOR TESOUREIRO

Tipo de Remuneragéo: VERBAS INDENIZATORIAS

Valor total no exercicio: R$ 0,00

Os dirigentes do CRTR 3a. Regido ocupam cargos honorificos e recebem por isto verbas indenizatorias
Informagcdes adicionais: quando no desempenho de suas fungdes publicas, estabelecidas nas Resolugdes do CONTER em
conformidade com a Lei Federal n.° 7.394/85 e Decreto Lei 92.790/86.

OBSERVACAO: Os membros do Colegiado quando convocados para comparecerem as Reunides
Plenérias ou para comporem Comissdes especificas sdo remunerados através de jetons/diarias em
conformidade com as Resolu¢des emanadas pelo Conselho Nacional.



INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA
INDEPENDENTE CONTRATADA

Em nosso Conselho ndo ha contratacdo de empresa de Auditoria Independente.






Tipologias /
Exercicios

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

Vencimentos e
Vantagens Fixas

0,00

0,00

387.236,58

304.397,60

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Retribuicbes

Despesas variaveis

Despesas
exercicios
anteriores

Beneficios Demais
assist. e despesas
previd. var.

Gratificacoes Adicionais Indenizag6es

Membros de poder e agentes politicos

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
0,00 17.370,90 0,00 0,00 141.485,53 52,622,07 0,00
0,00 16.070,75 0,00 0,00 112482,82004 0,00
Servidores de carreira SEM VINCULO com 6rgao da unidade

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administragao publica (exceto temporarios)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com 6nus

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores com contrato temporario

0,00 40.970,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 28.047,06 0,00 0,00 0,00 0,00

Decisbes
Judiciais

0,00

0,00

0,00

3.812,82

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

598.715,08

478.952,61

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

40.970,00

0,00 28.04



AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

GESTAO DE PESSOAS

ESTRUTURA DE PESSOAL

Forca de trabalho da UPC
Introducéo

O CRTR 3a. Regido durante o exercicio de 2017 contava com 09 (nove) funcionarios em seu quadro
de pessoal. Além disto, contamos também com 03 (trés) Estagiérias.

Tinologia do car Lotagao Lotacdo Ingresso no | Egress_o no
—p_g—g% autorizada—— efetlvai exercicio exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 9 9 0 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Membros de poder e agentes politicos 9 9 0 1
o 1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 9 9 0 1
orgéo
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
provisério
1.2.4. Servidores requisitados de outros
o 0 0 0 0
orgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 4 4 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo
- 0 0 0 0
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 13 13 0 0
OBSERVACAO:

O CRTR 3a. Regido nao possui em seu quadro de pessoal funcionério em cargo comissionado.

Analise Critica

O CRTR 3a. Regido se defronta com uma realidade que nos imp&e enorme dificuldade de suprir suas
necessidades do seu quadro funcional. Isto por termos uma estrutura organizacional pequena nos vimos
impossibilitados financeiramente de arcar com 0s custos que um certame de contratacdo por Concurso
nos imporia, 0 que nos deixa dependente da realizacdo de Concurso pelo CONTER, o0 que acontece
esporadicamente.

GESTAO DE RISCOS RELACIONADA AO PESSOAL

A gestdo de riscos relacionados ao pessoal do CRTR 3a. Regido € realizada pelo nosso Departamento
de Pessoal centralizado em nossa Assessoria Contabil, apoiado pelas informag6es da Diretoria Executiva,
sua Geréncia Administrativa e sua Supervisao Administrativa.



MAO DE OBRA TEMPORARIA

O CRTR 3a. Regido conta com a presenca de 03 (trés) Estagiarias como méo de obra temporéria.



GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

SISTEMAS

Devido ao pequeno porte do nosso Conselho ndo possuimos Estrutura prépria de TI,
porém temos Contrato de Prestacdo de Servico celebrado com uma empresa para
suporte técnico para nosso equipamentos de informética e outro Contrato com uma
empresa para suporte técnico em nosso site e demais necessidades em relagdo a todo o
Sistema de Informatica do CRTR 3a. Regido.



RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

O nosso principal canal de acesso com os cidaddos € 0 nosso site e seus portais e email’s, além
disso possuimos uma Central Telefonica e o atendimento diario no balcéo.

AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS
USUARIOS

O CRTR 3a. Regido usa como indicador para esta pequisa o link da Ouvidoria existente na
pagina de abertura de nosso site, onde os cidaddos poderdo expressar suas opinides sobre nossa
Instituicdo, atendimento, funcionamento, etc. Durante o exercicio de 2017 tivemos a grata satisfacdo
de perceber um namero insignificante de registros de reclamacdes em nossa Ouvidoria.

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA

No site do CRTR 3a. Regio temos o link TRANSPARENCIA, que esta sendo reformulado para
maior entendimento de seu conteldo juntamente com nossa pagina.

Endereco do portal da transparéncia
www.crtrmg.org.br - TRANSPARENCIA

Informacdes disponiveis ao Cidadao

No portal da TRANSPARENCIA o usuério ira encontrar o SERVICO DE INFORMAGCAO AO
CIDADAO - SIC onde encontrara todas as informagBes necessérias sobre a Administracio do
CRTR 3a. Regido.

Analise critica

Como somos um Regional de pequeno porte temos nos deparado com alguma dificuldade na
atualizacdo deste Portal, porém apesar de nossas dificuldades estruturais e econdmicas, temos
procurado manté-lo atualizado.



ACESSIBILIDADE

Nosso Conselho esta instalado na Area Central de Belo Horizonte/MG, com elevadores para
acesso. Além disto estamos em manutencdo permanente de todos 0s nossos canais de
comunicagdo, atualizando-os e modernizando-0s, manutencao e conservacao de nosso espaco
fisico e permanente interacdo com nosso corpo funcional.


















CRTR 3a Regléo Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Exetciclo Atual Exercit_:io Exercicio Exercif:io
Anterior Atual Anterio
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 768.093,53 680.759,41
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 768.093,53 680.759,41
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS - CONSOLIDACAQ 768.093,53 680.759,41
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS 0,00 871.090,71
REDUCAQ A VALOR RECUPERAVEL E PROVISAQ PARA PERDAS 0,00 863.626,38
;ER&ES%EA;TR]MONIAL DIMINUTIVA COM PROVISAO PARA PERDAS 0,00 863.626,38
PERDAS INVOLUNTARIAS 0,00 7.464,33
PERDAS INVOLUNTARIAS COM IMOBILIZADO 0,00 7.464,33
VPD - TRIBUTARIAS 3.123,76 2.246,77
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 3.123,76 2.051,72
TAXAS 3.123,76 2.051,72
OUTROS ENCARGOS TRIBUTARIOS E CONTRIBUTIVOS 0,00 195,05
OUTROS ENCARGOS TRIBUTARIOS E CONTRIBUTIVOS 0,00 195,05
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 58.074,29 53.937,68
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 58.074,29 53.937,68
éémcggsspgﬁ%%rgms DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS 58.074,29 53.937,68
Total das Variagdes Ativas : 2.658.344,03 3.300.073,05 Total das Variagbes Passivas : 2.371.336,70 3.079.249,39
RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit do Exercicio Superavit do Exercicio 287.007,33 220.823,66
Total 2.658.344,03 3.300.073,05 Total 2.658.344,03 3.300.073,05
Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2017
LUCIANO HENRIQUE XAVIER MONTEIRO LEANDRO MARCELO PRADO BEATRIZ APARECIDA DE MATOS
DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR TESOUREIRO ASSESSORA CONTABIL
01479T/MG 02445T/MG 44739- CRC/MG
941.323.136-20 049.317.756-67 609.289.306-10
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CRTR 32 Regiao

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Conta Dotacao

6.2.2.1.2 - CREDITO DISPONIVEL - DESPESAS DE CAPITAL 90.000,00
6.2.2.1.2.44 - INVESTIMENTOS 15.000,00
6.2.2.1.2.44.90 - INVESTIMENTOS - APLICAGOES DIRETAS 15.000,00
6.2.2.1.2.44.90.52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 15.000,00
6.2.2.1.2.44.90.52.001 - MOBILIARIOS EM GERAL 2.000,00
6.2.2.1.2.44.90.52.003 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.000,00
6.2.2.1.2.44.90.52.004 - EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 10.000,00
6.2.2.1.2.44.90.52.006 - APARELHOS E UTENSILIOS DE COPA E COZINHA 1.000,00
6.2.2.1.2.46 - AMORTIZAGCAO DA DIVIDA 75.000,00
6.2.2.1.2.46.90 - AMORTIZAGAO DA DIVIDA - APLICAGOES DIRETAS 75.000,00
6.2.2.1.2.46.90.71 - PRINCIPAL DA DIVIDA CONTRATUAL RESGATADO 75.000,00
6.2.2.1.2.46.90.71.001 - AMORTIZACAO DA DIVIDA INTERNA CONTRATUAL 75.000,00

RECEITAS DESPESAS
CORRENTES: 2.486.472,91 2.396.472,91
CAPITAL: 0,00 90.000,00
TOTAL: 2.486.472,91 2.486.472,91

Belo Horizonte-MG, 14 de dezembro de 2016

BEATRIZ APARECIDA DE MATOS

CONTADORA
44739
609.289.306-10

PAULO ROBERTOQ LIMA RIBEIRO
DIRETOR PRESIDENTE
00005T/MG
235.769.017-87

MARCELO ASSUNGAQ SILVA
DIRETOR TESOUREIRO
2438T/MG
399.458.206-72
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CRTR 3a Regiéo Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Conta Saldo Anterior Suplementacao Reducao Dotacdo Atual

6.2.2.1.1.33.90.93.099-OUTRAS INDENIZAGCOES E RESTITUICOES 3.000,00 0,00 2.500,00 500,00
6.2.2.1.2-CREDITO DISPONIVEL - DESPESAS DE CAPITAL 90.000,00 500,00 500,00 90.000,00
6.2.2.1.2.44-INVESTIMENTOS 15.000,00 500,00 500,00 15.000,00
6.2.2.1.2.44.90-INVESTIMENTOS - APLICAGOES DIRETAS 15.000,00 500,00 500,00 15.000,00
6.2.2.1.2.44.90.52-EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 15.000,00 500,00 500,00 15.000,00
6.2.2.1.2.44.90.52.001-MOBILIARIOS EM GERAL 2.000,00 500,00 0,00 2.500,00
6.2.2.1.2.44.90.52.003-MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
6.2.2.1.2.44.90.52.004-EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 10.000,00 0,00 500,00 9.500,00
6.2.2.1.2.44.90.52.006-APARELHOS E UTENSILIOS DE COPA E COZINHA 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
6.2.2.1.2.46-AMORTIZAGAO DA DIVIDA 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00
6.2.2.1.2.46.90-AMORTIZAGAO DA DIVIDA - APLICAGOES DIRETAS 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00
6.2.2.1.2.46.90.71-PRINCIPAL DA DIVIDA CONTRATUAL RESGATADO 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00
6.2.2.1.2.46.90.71.001-AMORTIZAGAO DA DiVIDA INTERNA CONTRATUAL 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00
Total das Despesas 2.486.472,91 282.400,00 282.400,00 2.486.472,91

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2017

LUCIANO HENRIQUE XAVIER MONTEIRO LEANDRQO MARCELO PRADO BEATRIZ APARECIDA DE MATOS
DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR TESOUREIRO ASSESSORA CONTABIL
01479T/MG 02445T/MG 44739- CRC/MG
941.323.136-20 049.317.756-67 609.289.306-10
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1.2 - ATIVO NAO- CIRCULANTE - R$693.084.53

1.2.1 583.021,41 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Composto do Saldo de Divida Ativa Em fase Administrativa no valor
de RS1.573.325,03 e Divida Ativa em Fase executiva R$574.033,79
conforme levantamento do departamento Financeiro no dia
31/12/2017.
Ainda, dentro das orientagbes do MCASP, Parte lll, realizou-se a
583.021,41 | Provisdao para AJUSTE DE PERDAS DE CREDITOS A LONGO PRAZO no
montante de R$1.564.337,41 (Um milhdo quinhentos e sessenta e
quatro mil, trezentos e trinta e sete reais e quarenta e um centavos)
através de andlise dos valores de boletos emitidos e os
efetivamente recebidos no periodo.
1.2.3 110.063,12 IMOBILIZADO
1.2.3.1 191.960,49 BENS MOVEIS
34.468,60 | Mobiliario Em Geral
91.963,00 | Veiculos
9.490,24 | Maquinas e Aparelhos
Equipamentos de Informatica
52.162,15
569,00 | Biblioteca
234,90 Utensilios de copa e cozinha
2.200,00 Equipamentos para Audio, Video e Foto
872,60 Outros Materiais Permanentes
1.2.3.2 105.776,28 BENS IMOVEIS
105.776,28 Salas e Escritorios
(187.673,65) DEPRECIACAO ACUMULADA

(135.547,21)

Depreciacdo Acumulada de — Bens Maveis

(52.126,44)

Depreciacdo Acumulada de — Bens Imdveis










apurado um resultado financeiro superavitario no valor de R$ 600.129,38 (Seiscentos
mil cento e vinte e nove reais e trinta e oito centavos)

Titulos 2017
Superavit Financeiro R$600.129,38
Ativo Financeiro RS 844.319,17
( - ) Passivo Financeiro RS 244.189,79

7 — RESULTADO ORCAMENTARIO

O orcamento do CRTR -MG para o exercicio de 2017 foi aprovado por meio de
Reuniao do Plenario em de 2016, de acordo com o Regimento Interno. No Balanco
Orgcamentario, estao contabilizados os valores das receitas arrecadadas e as despesas
liquidadas no exercicio de 2017. O Superavit orgamentario corresponde a diferenca
entre as receitas arrecadadas de R$2.453.117,04 (Dois milhdes quatrocentos e
cinquenta e trés mil cento e dezessete reais e quatro centavos) e as despesas
empenhadas e liquidadas no exercicio de R$2.430.400,00 Dois milhées quatrocentos e
trinta mil e quatrocentos reais). O resultado orcamentario superavitario em R$
22.717,04 (Vinte e dois mil setecentos e dezessete reais e quatro centavos) foi extraido
com base no subsistema orgcamentario.

BEATRIZ APARECIDA DE MATOS
CRC/MG 0044.739/0-7















Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

CRTR 32 Regiao

Exercicio Atual ESPECIFICACAO Exercicio Atual
6.571.268,67

ESPECIFICACAO

Total: 6.571.268,67
Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2017
LUCIANO HENRIQUE XAVIER MONTEIRO LEANDRO MARCELO PRADO BEATRIZ APARECIDA DE MATOS
DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR TESOUREIRO ASSESSORA CONTABIL
01479T/MG 02445T/MG 44739- CRC/MG
049.317.756-67 609.289.306-10

941.323.136-20
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OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

N&o ha.





















