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0 OUE E ASSEDIO
MORAL?

Marie France Hirigoyen

Art.3 da Lei
complementar n. 16/2011
e Art. 2 do Decreto n.
47528, de 12/11/2018

Agente publico é todo aquele que exerce emprego,
cargo ou funcao publica por eleicao, nomeacao
designacao ou contrato administrativo ou qualquer

outro vinculo no ambito da administracao puiblica.
(Lei complementar n. 116/2011)

E POSSIVEL CONSTRUIR RELACOES DE TRABALHO MAIS

SAUDAVEIS




COMO O ASSEDIO E
CARACTERIZADO

(( \\

ASPECTO TEMPORAL EFEITO

Comportamento Dano Moral ou
repetitivo e duradouro Psicoldgico

MOTIVACAO 0BJETO
Intencionalidade do ato. Atos de natureza
Atos discriminatorios psicoldgica.

Conduta abusiva.

O ASSEDIO MORAL SE CARACTERIZA PELO FATO DO AUTOR
APRESENTAR UMA CONDUTA REITERADA, OU SEJA, REQUER UM CERTO

TEMPO, O QUE NECESSITA DE UM LAPSO TEMPORAL PARA SER
CARACTERIZADO.




ol

terl'sticzis do
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Ha um carater sistematico no
assédio moral. Ocorre de forma
repetitiva e gradativa. Qutra
caracteristica é a presenca de uma
relacao de poder ou de forca na
conduta abusiva por parte do
assediador e, muitas vezes é
possivel identificar de forma nitida
essa intencionalidade.

As acoes direcionadas a uma
pessoa ou grupo, geram
efeitos ou causam impactos
negativos. Esses impactos
podem ser moral ou
psicolagico.

portanto, o assédio moral se refere
A vitima vivencia esses danos a comportamentos de um agente
enquanto perdurar a pratica do piiblico que, INTENCIONALMENTE,

assédio, seja pela degradacao de ofende a dignidade, o
suas condicoes de trabalho ou pelo desenvolvimento profissional ou a
comprometimento de sua satide Integridade fisica ou psiquica de
fisica ou mental ou seu outra pessoa, provocando danos

desenvolvimento profissional. morais e psicoldgicos.

E PRECISO LEMBRAR QUE O ASSEDIO MORAL E CARACTERIZADO PELA
PRATICA REITERADA E DISCRIMINATORIA PAUTADA EM UMA
CONDUTA ABUSIVA.



COMO
IDENTIFICARO
ASSEDIO MORAL?

O comportamento € inoportuno ou ofensivo?

O comportamento é reiterado (repetitivo)?

O comportamento ndo é aceitdvel para os
padrdes éticos de conduta?

O comportamento ofendeu, desqualificou ou
causou humilhagdes ou vergonha a pessoa a
quem foi dirigida?

O comportamento é prejudicial a satde ou ao
ambiente de trabalho?

O comportamento compromete a dignidade
profissional, como por exemplo desconsiderar
as opinides da vitima?

O comportamento compromete a dignidade
pessoal, em que ha, por exemplo, uma
comunicacdo constantemente desrespeitosa?

O comportamento gera como efeito a
degradacao proposital das condicdes de
trabalho, com o estabelecimento, por exemplo,
de regras diferentes e prejudiciais?

PARA INFORMACOES, ENVIE UM E-MAIL
PARANOS EMALO@SITEBACANA.COM.BR

O comportamento tem por objetivo isolar ou
excluir a vitima, a exemplo da sonegacgdo de

informacdes importantes para a realizacdo do
trabalho?




Ouais os tipos de assédio Moral?

O assédio moral pode ser identificado como:

ASSEDIO MORAL VERTICAL ASSEDIO MORAL HORIZONTAL

e descendente, quando praticado
pelo superior hierarquico contra o
seu subordinado.

e quando praticado por agentes
publicos que estdao no mesmo nivel
hierarquico, inexistindo entre eles
relacdes de subordinacao.

e ascendente, quando praticado pelo
subordinado contra o seu superior
hierdrquico.

ASSEDIO MORAL MISTO

e quando praticado contra uma
mesma pessoa por mais de um
agente publico, simultaneamente,
nas modalidades vertical e
horizontal.

O assédio moral se manifesta de inUmeras formas, sendo algumas mais
agressivas sobre a vitima, ou entdo o agressor se vale de forma ou
maneiras mais sutis, tais como:

e Acdes diretas (acusacdes, * Agées indiretas (propagagdo de
insultos,  gritos,  humilhacdes boatos, isolamento, recusa na
publicas; ou comunicacao, fofocas e exclusdo

social).
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O artigo 2 do Decreto n 47.528/2028 enumera uma
lista exemplificativa de situacdes que podem
configurar o assédio moral?

e desqualificar, reiteradamente, por meio de palavras, gestos ou atitudes,
a autoestima, a seguranca ou a imagem de agente publico, valendo-se
de posicdo hierdrquica, ou funcional superior, equivalente ou inferior;

e desrespeitar limitacdo individual de agente publico, decorrente de
doenca fisica ou psiquica, atribuindo-lhe atividade incompativel com suas
necessidades especiais;

e preterir o agente publico, em quaisquer escolhas, em funcdo de raga,
sexo, género, nacionalidade, cor, idade, religido, posicao social,
preferéncia ou orientacao politica, sexual ou filosdfica;

e atribuir, de modo frequente, ao agente publico, funcao incompativel com
sua formacdao académica ou técnica especializada ou que dependa de
treinamento.

e isolar ou incentivar o isolamento de agente publico, privando-o de
informacdes e treinamentos necessarios ao desenvolvimento de suas
funcdes ou do convivio com seus colegas;

e manifestar-se jocosamente em detrimento da imagem de agente publico,
submetendo-o a situacao vexatdria, ou fomentar boatos inidoneos e
comentarios maliciosos;




..continua

O artigo 2 do Decreto n 47.528/2028 enumera uma
lista exemplificativa de situacdes que podem
configurar o assédio moral?

e subestimar, em publico, as aptiddes e competéncias de agente publico:
manifestar publico; manifestar publicamente desdém ou desprezo por
agente publico ou pelo produto de seu trabalho;

e relegar intencionalmente o agente publico ao ostracismo;

e apresentar, como suas, ideias, propostas, projetos ou quaisquer trabalhos
de outro agente publico;

e valer-se de cargo ou funcdao comissionada para induzir ou persuadir
agente publico a praticar ato ilegal ou deixar de praticar ato
determinado em lei;

e quaisquer outras condutas que tenham por objetivo ou efeito degradar as
condicdes de trabalho do agente publico, atentar contra seus direitos ou
sua dignidade, comprometer sua saude fisica ou mental ou seu

desenvolvimento profissional.




0 QUE NAO E ASSEDIO
MORAL?

0 asséedio moral pode ser confundido com um conflite, com um ato de
gestao ou com um atos diretivo. Alguns exemplos trazem situacoes
em que o fato, por si, nao é considerado assédio moral:

Situacoes
Eventuais
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0 assédio moral pode ser confundido com um conflito, com um ato de
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Exigencias Profissionais

Cada trabalho apresenta certo grau de
imposicao e dependéncia. E comum fazer parte
do cofidiano as cobrancas, as criticas
construtivas, bem como as avaliacoes sobre o
trabalho e/ou comportamentos especifico,
desde que feitas de forma explicita, com o
objetivo de obter melhorias, e desde que nao
sejam vexatorias.

Porém, o assédio moral constitul as situacoes
em que imposicoes sao direcionadas para uma
pessoa de modo repetitivo, e utilizadas com
um propdsito de represalia, o que pode causar
o comprometimento da integridade fisica,
psicologica e até mesmo a Iidentidade do
individuo.



0 QUE NAO E ASSEDIO
MORAL?

0 asséedio moral pode ser confundido com um conflite, com um ato de
gestao ou com um atos diretivo. Alguns exemplos trazem situacoes
em que o fato, por si, nao é considerado assédio moral:

Condicoes de Trabalho




0 OUE NAO E ASSEDIO
MORAL?

0 assédio moral pode ser confundido com um conflito, com um ato de
gestao ou com um atos diretivo. Alguns exemplos trazem situacoes
em que o fato, por si, nao é considerado assédio moral:

Conflitos no ambiente de Trabalho

As divergéncias de opinioes no ambiente de trabalho sao
normais e saudaveis, desde que tenham por objetivo a
contribuicao para melhores resultados institucionais e
nao resultem em desrespeito profissional, pessoal ou
em desrespeito a hierarquia do cargo.

Assim, debates técnicos entre integrantes da equipe e
entre a equipe e os gestores nao configuram, por si,
assédio moral, mesmo que gerem eventuais conflitos de
posicionamento.

Atos Administrativos e gerenciais

Constitui abribuicao dos gestores planejar e definir
metas, organizar e direcionar atividades e funcoes,
alinhadas ao perfil e as capacidades dos servidores, bem
como acompanhar e avaliar as entregas realizadas, de
modo a garantir os melhores resultados na execucao das
politicas publicas.



QUAIS AS CONSEQUENCIAS
DO ASSEDIO MORAL PARA O
INDIVIDUO

Baixa autoestima,
iIsolamento, irritacdo
constante;

de choro.

Inséniq, alteragdes no

Aumento do peso ou
sSono, cansacgo exagerado.

emagrecimento
exagerado;

Diminuicdo da capacidade
de concentracado,
memorizacdo;

Distarbios digestivos,
aumento de pressdo
arterial, tremores,
palpitacoes;

Dificuldades para tomar

. Em casos extremos, risco
decisoes;

de suicidio.



